&P
Gallagher

Insurance ‘ Risk Management ‘ Consulting

GLOBAL SINE
RETNINGSLINJER MOT
BESTIKKINGAR OG
KORRUPSJON

April 2024

BERRE TIL INTERN BRUK




Business Conduct.

Gallagher er forplikta til a driva forretningar pa ein transparent mate
og til a overhalda gjeldande globale lover mot bestikking og
antikorrupsjon, inkludert USA. Lov om utanlandsk korrupt praksis, den
britiske Bestikkingslova fra 2010 og andre gjeldande lover i landa der
vi driv verksemd. Vi forbyr alle former for bestikkingar og korrupsjon,
direkte eller indirekte.

Ved & gjere dette, beskyttar vi bade klientane vare og Gallagher som
selskap, i trdd med The Gallagher Way og Gallagher Standards of

For a handtera eksponeringa var for bestikkingar og korrupsjon
implementerer vi kontrollar og prosessar, til demes auka varsemd

i forhold til handelspartnarar med hggare risiko 0og spesielle

protokollar for omgang med embetsmenn, designa for & hjelpa oss

med a overhalda desse retningslinjene og alle gjeldande lover.

DEFINISJONAR

For formala med desse retningslinjene:

* BESTIKKING er levering, tilbod, mottak, oppmoding eller lgfte om
noko av verdi viss det er meint & (a) oppna ein upassande fordel
eller fordel, eller (b) fa mottakaren til & bryta ei lojalitetsplikt
overfor arbeidsgivaren eller kontraktaren til mottakaren.
Forretningsmessige haflegheiter til ein offentleg tenestemann,
prospekt eller klient som gaver, maltid eller underhaldning,
donasjonar til ei favorisert velgjerd, 1an, reiseutgifter og
tilsetjingsmoglegheiter, kan alle vurderast som bestikkingar nar dei
er gitt til eit upassande formal. Du kan finna andre dgme i vare
ofte stilte sparsmal.

TREDJEPARTSREPRESENTANT cller TPR betyr alle innleiarar,
medmeklarar, korrespondentmeklarar, produserande mellommenn,
autoriserte representantar, konsulentar, skatteradgivarar eller
annan person eller anna eining som er forventa & samhandla med
ein klient, potensiell klient, offentleg tenestemann eller annan part
pa Gallaghers vegner eller for Gallagher. Gallagher Global Network
Partners (GGNs) er dgme pa TPR-er. Gallagher kan bli halde
ansvarleg for bestikkingar og korrupsjon av TPR-er som handlar pa

vare vegner.

OFFENTLEG TENESTEMANN er eit breitt omgrep, som inkluderer,
men er ikkje avgrensa til, felgjande med omsyn til ei innanlandsk
eller utanlandsk regjering eller ein offentleg internasjonal

organisasjon:
» Ei offentleg eining;

» Offiserar og tilsette i byra og institusjonar som er majoritetseigd
av staten;

» Offiserar og tilsette i majoritetsstatseigde eller kontrollerte
kommersielle faretak, slik som enkelte sjukehus og skular;

» Offiserar og tilsette i offentlege einingar;
» Personar som representerer ei regjering i ein offisiell eigenskap;
» Kandidatar til politiske verv og politikarar;

» Offiserar, tilsette eller representantar for offentlege
internasjonale organisasjonar som FN eller Verdsbanken; eller

» Alle som opptrer under ei delegering av styresmakt fra ei
regjering til a utfera offentlege oppgaver, inkludert alle
privatpersonar som opptrer mellombels i ein offisiell eigenskap
for eller pa vegner av nokre av dei fgrre (til demes ein konsulent
behalde av eit offentleg organ).

El OFFENTLEG EINING ER (a) all nasjonal, statleg eller lokal
styresmakt; eller (b) alle avdelingar, byra eller annan reiskap i ein
nasjonal, statleg eller lokal styresmakt. Viss ein embetsmenn har
ein eigardel pa 50 % eller meir, direkte eller indirekte, av ei eining,
vil vi alltid rekna det som ei offentleg eining i samsvar med denne
retningslinja. Det er ikkje alltid openbert kven som er ei offentleg
eining. Bedrifter som flyselskap, energiselskap, oljeselskap,
finansinstitusjonar og telekommunikasjonsleverandarar kan eigast
eller blir kontrollerte av embetsmenn i mange land utanfor USA,
spesielt i utviklingsland.

Viss du er i tvil om ein person eller ei eining er ein offentleg
tenestemann eller ei offentleg eining, ta kontakt med den juridiske
eller Compliance-ansvarlege for rettleiing.
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GENERELLE REGLAR

GJER

Ver spesielt merksam pa forretningar med eller for offentlege
tenestemenn fordi det gir auka risiko for bestikkingar og
korrupsjon.

« Be alltid offentlege klientar om & gi Gallagher reglane som gjeld
for budgivning, tilsetjingspraksis og kontraktsutfgring. Desse
reglane kan vera ulike fra vare, og du ma kommunisera dei til
kollegaer, TPR-er eller forretningspartnarar som jobbar med
Gallagher pa gjeldande offentlege kontoar.

Ver merksam pa raude flagg og vanlege sparsmal om bestikkingar,

inkludert instruksjonar eller farespurnader om ikkje-standardiserte
betalingar eller betalingsruting, spesielt nar du jobbar med
embetsmenn eller pa offentlege prosjekt.

Behald skriftlege kontraktar med motpartar som ngyaktig speglar
dei fullstendige og endelege vilkara i avtalen, inkludert med
eventuelle TPR-er.

Hald oppe ngyaktige rekneskap og postar. Du ma registrera
betalingar neyaktig i Gallaghers bedriftsbaker, poster og kontoar til
rett tid og i rimeleg detal;. Ikkje opprett eller hald oppe ikkje
avslorte eller uregistrerte kontoar, eller gjer falske, villeiande,
ufullstendige, unayaktige eller kunstige oppferingar i Gallaghers
baker og postar.

IKKJE GJER

Ikkje tilby, lov, betala, gi, godkjenna, be om, fa eller godkjenna,
direkte eller indirekte, nokre gkonomiske eller andre fordeler,
tenester eller noko av verdi, til nokon person eller organisasjon,
for a:

« utev urettmessig innverknad over mottakaren;

« fa mottakaren til & bryta sine plikter;

« sikre ein upassande fordel for Gallagher;

« feilaktig paskjenning av mottakaren for tidlegare atferd:; eller
 oppna andre ulovlege eller upassande formal.

Ikkje gjer indirekte det du har forbod mot a gjera direkte.

Til dgmes, ikkje behald tenestene til ein TPR for a gjennomfera ei
betaling til einembetsmenn der Gallagher har forbod mot a
gjennomfegra betalinga direkte.

Ikkje bruk Gallagher-selskapsmiddel eller andre eigedelar til
politiske bidrag eller andre politiske formal, inkludert donasjonar
til kampanjar til politiske kandidatar. Se [Financial Policy Manual

(Contributions and Donations)] for meir informasjon.

Ikkje tilset eller engasjer embetsmenn eller deira nzeraste
familiemedlemmer med mindre dei er godkjende pa ferehand av
Compliance.

Ikkje gi eller godta ei forretningshgflegheit som ei gave, maltid,
underhaldning eller reise til eller fra ein ekstern part, gi eit
velgjerande bidrag eller delta i ei sponsorordning med mindre
det er autoriserte retningslinjer av Gallagher Global Gifts &
Entertainment Policy.

Ikkje gjennomfgra tilrettelegging eller "smgrja” betalingar for a
paskunda eller sikra gjennomfaringa av ei rutinemessige statleg
handling som & utskriva eit innreisevisum, med mindre du i god tru
trur at nokons helse eller tryggleik er i overhengande fare. Viss
helsa og tryggleiken din eller til ein annan kollega er i fare, ma du
varsla Compliance and Physical Security for du gjennomfarer ei
tvangsbetaling eller sa snart som mogleg etter betalinga.

* Du kan finne eksempel pa smarings-betalinger under Vanlege
sparsmal. Visse dokumenterte ekspedisjonsgebyr som blir betalte
til ei offentleg avdeling eller eit byra, til demes for a paskunda
innvilging av pass eller reisevisum, blir ikkje rekna som
tilrettelegging av betalingar og kan vera tillate viss du har ei
uttrykkjeleg farehandsgodkjenning fra Compliance fer du betaler
dei. Viss du har spgrsmal om ei betaling blir rekna som ei
tilretteleggingsbetaling, vaer vennleg & kontakte Compliance.

Ikkje bruk TPR-er med mindre dei er godkjende pa fgrehand av
Compliance, i samsvar med desse retningslinjene, og der det er
aktuelt, tilleggsreglar avdelinga eller forretningseininga di kan
kommunisera.

» TPR-er kan utgjera auka risiko for ulovleg eller upassande
oppmuntring og ulovleg betaling, spesielt nar du arbeider med
embetsmenn. Viss du gnskjer & bruka ein TPR, kontakt
Compliance for meir informasjon om godkjenningsprosessen.
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OVERHALDING AV
RETNINGLINJER FOR
ANTI-BESTIKKINGAR

Unnlating av & overhalda desse retningslinjene kan resultera i
alvorleg skade pa Gallaghers omdamme, sivilt eller strafferettsleg
ansvar, regulerande bater knytt til brot pa lover eller forskrifter, og
rettstvistar knytt til kontraktsbrot. Manglande overhalding av desse

retningslinjene eller relaterte lover og forskrifter kan fera til

disiplinaere tiltak, opp til og inkludert oppseiing av arbeidsforholdet.

TILLEGGSRESSURSAR

Bedriftsretningslinjer og rettleiingsmateriell knytt til desse

retningslinjene inkluderer:

Vanlege spgrsmal om globale retningslinjer mot bestikking

G&E Polic

G&E Policy FAQs

Financial Policy Manual (Contributions and Donations)

SIFRA

Dersom du har spgrsmal eller bekymringar, eller du
kjenner til eit brott eller potensielt brott pa desse
retningslinjene, bar du kontakte ein av ressursane
nedanfor.

E-post til The Compliance Department
GallagherEthicsandCompliance@ajg.com

The Gallagher Ethics and Compliance Helpline
https://gallagher.ethicspoint.com

Du kan ogsa kontakta din lokale Compliance
tenesteperson eller administrerande Compliance

tenesteperson.
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