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Rüşvetin bazı örnekleri nelerdir?
Rüşvet, aşağıdakiler gibi dolaylı nitelikteki faydaları içerebilir:

•	Bir ihalede kamu görevlisinden yardım almayı garantilemek için bir 
kamu görevlisinin aile üyesini işe almak.

•	Bir kamu görevlisinin gözüne girmek veya takdirini kazanmak için 
onun en sevdiği hayır kurumuna bağışta bulunmak.

•	Bir kamu görevlisine verdiği oy ya da aldığı karar karşılığında rüşvet 
vermek.

•	Almadığımız hizmetler için ilişkili bir üçüncü tarafa ödeme yapmak. 

•	Karar vericilere veya ailelerine lüks eğlenceler sunmak.

•	Bir müşterinin kuruluşundaki önemli karar vericilere veya bir müşterinin 
aile üyelerine ücretsiz veya indirimli bireysel sigorta imkânı sunmak.

Gallagher, bir kamu görevlisini veya bir kamu 
görevlisinin aile üyesini işe alabilir veya bu kişiye staj 
imkanı tanıyabilir mi?
Hayır, Uyum departmanı tarafından önceden izin verilmedikçe bunu 
yapması mümkün değildir. 

Gallagher'ın işe alım kararları objektif kriterlere ve yasal iş 
ihtiyaçlarına dayanmalıdır. Gallagher, bir kamu görevlisine veya kamu 
görevlisinin yakın aile üyesine, kamu görevlisi üzerinde etki yaratmak 
veya başka herhangi bir uygunsuz avantaj sağlamak amacıyla iş veya 
staj (ücretli bir pozisyon olup olmadığına bakılmaksızın) imkânı 
sunamaz. 

Bir kamu görevlisi Gallagher'a bir menfaat sunmayı teklif ederse veya 
bir işe alım kararıyla ilişkili olarak olumsuz bir eylemde bulunmakla 
tehdit ederse işe alım yapmanız yasaktır ve derhal Uyum 

departmanını bilgilendirmeniz gerekir.

Gallagher politikacılara veya siyasi adaylara katkıda 
bulunabilir mi?
Hayır. Gallagher şirket fonları ve varlıkları, politik bağışlar veya başka 
herhangi bir siyasi amaç için kullanılamaz. Çalışanlar, yetkililer ve 
yöneticiler aynı zamanda herhangi bir federal, eyalet, il, yerel veya 
diğer siyasi aday, siyasi parti, siyasi eylem komitesi veya siyasi 
savunma grubu dâhil olmak üzere herhangi bir siyasi adaya yapılan 

katkılar için Gallagher'dan ödeme talep edemezler.

SSS
“Kamu Görevlisi”, herhangi bir yerli veya yabancı 
hükümet veya uluslararası bir kamu kuruluşu ile ilgili 
olarak aşağıdaki anlamlara gelir:

•	Bir kamu tüzel kişisi;

•	Çoğunluğu devlete ait olan kurum ve kuruluşların 
memurları ve çalışanları;

•	Belirli hastaneler ve okullar gibi çoğunluğu devlete ait 
olan veya devlet tarafından kontrol edilen ticari 
işletmelerin memurları ve çalışanları;

•	Kamu kurumlarının memurları ve çalışanları; 

•	Resmi sıfatla bir hükümeti temsil eden kişiler;

•	Siyasi makam adayları ve politikacılar; 

•	Birleşmiş Milletler veya Dünya Bankası gibi uluslararası 
kamu kuruluşlarının memurları, çalışanları veya 
temsilcileri veya

•	Geçici olarak yukarıda belirtilenlerden herhangi biri için 
veya adına resmi bir sıfatla hareket eden herhangi bir 
özel kişi (ör. bir devlet kurumu tarafından tutulan bir 
danışman) dâhil olmak üzere, devlet sorumluluklarını 
yerine getirmek için bir devletten yetki devri altında 
hareket eden herkes

Bir “kamu kurumu” (a) herhangi bir ulusal, eyalet veya 
yerel yönetim veya (b) bir ulusal, eyalet veya yerel 
yönetimin herhangi bir departmanı, kuruluşu veya diğer 
koludur. 

Gallagher bir kamu görevlisinin veya iş ortağının 
içinde bulunduğu bir hayır kurumuna bağışta 
bulunabilir mi?
Bu, duruma göre değişir. Gallagher, yalnızca fonun iyi niyet taşıyan 

bir hayır amacıyla kullanılması durumunda ve Gallagher için herhangi 

bir karşılıklı menfaat beklentisi olmaksızın hayır amaçlı bağışlar 

yapacaktır. 
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Gallagher, aşağıdaki durumlardan herhangi birinde hayır amaçlı 

bağış yapılmasını yasaklar: 

•	Bir kamu görevlisine veya ticari tarafa kişisel bir menfaat sağlıyorlarsa 
veya sağlama amacı taşıyorlarsa;

•	Gallagher lehine uygunsuz bir avantaj sağlama amacı taşıyorlarsa; 

•	Bir kamu görevlisi veya ticari taraf, bağışın yapılmaması halinde 
uygunsuz bir menfaat vadeder veya herhangi bir tehditte 
bulunursa veya 

•	Bağış, resmi olarak kayıtlı bir hayır kurumuna değil de bir şahsa 
yapılırsa. 

Daha fazla bilgi için G&E Politikasına ve Mali Politika Kılavuzuna 

(Bağış ve Katkılar)] bakınız.

Kolaylaştırıcı ödemeler veya “rüşvet” ödemeleri 
nelerdir?
Kolaylaştırıcı ödemeler birçok ülkenin yasalarına aykırıdır ve 
Gallagher tarafından genel olarak yasaklanmıştır. Genellikle, "isteğe 
bağlı olmayan iş" olarak bilinen süreci hızlandırmak için bir kamu 
görevlisine rüşvet ödemesi teklif edilir. Diğer bir deyişle, görev 
nihayetinde yerine getirilecektir, çünkü bu, yetkilinin iş tanımının bir 
parçasıdır; ancak süreç haftalar hatta aylar boyunca sürebilir. Ödeme, 

süreci hızlandırmak için teklif edilmiştir.

Örnekler:

•	Başvuruyu hızlandırmak ve seyahat için zamanında hazır olmasını 
sağlamak için olağan vize başvuru ücretinden daha yüksek bir tutar 
teklif etmek.

•	Bir ofisin erken açılmasını sağlamak amacıyla bir bina denetim 
görevlisine ekstra hızlandırma ücreti teklif etmek. 

Rüşvet ve yolsuzluk tehlike işaretleri nelerdir?
"Tehlike işareti", özellikle yolsuzluk uygulamaları ve yolsuzlukla 
mücadele yasalarına uyulmaması konusunda, yasa dışı veya etik 
olmayan iş davranışlarına ilişkin potansiyel bir yasal uyum sorununa 
işaret edebilen bir olgu, olay veya durumlar dizisi ya da diğer 
bilgilerdir. Bunlar kapsamlı değildir ve tek başlarına bir yasa ihlali 
teşkil etmeyebilir veya buna işaret etmeyebilirler. Bu tehlike 
işaretlerinden herhangi birini fark etmeniz durumunda, Uyum ve 
Hukuk departmanlarının uygun yol haritasını belirlemek adına bunları 
vaka bazında değerlendirebilmesi için bizi derhal bilgilendireceğinize 
güveniyoruz.

Gerçek veya olası bir üçüncü taraf temsilcisi ("TPR"), müşteri, 
sigortacı, reasürör veya diğer bir iş ortağı ile ilişkili olarak bu 
durumlardan haberdar olursanız Uyum departmanını daima derhal 
bilgilendirmelisiniz. Bunların tümünden toplu olarak "iş ortakları" 
olarak söz ediyoruz.

BAŞKA SORULARINIZ VARSA UYUM 
DEPARTMANI ILE ILETIŞIME GEÇIN.
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•	Bir TPR, bir kamu görevlisine (veya eski bir kamu 
görevlisine) aittir.

•	İş ortağının, iş ortağı veya temsilcileri ya da 
çalışanları hakkında şüpheli, etik dışı veya yasa dışı 
davranış raporları dâhil olmak üzere kötü bir iş 
itibarı vardır. 

•	İş ortağının, emniyet yetkilileri tarafından daha önce 
veya devam eden resmi veya gayri resmi soruşturmalar 
veya eski mahkumiyetler gibi uygunsuz ödeme 
uygulamaları geçmişi vardır.

•	Diğer şirketler, uygunsuz davranışları nedeniyle iş 
ortağının iş akdini feshetmiştir.

•	Söz konusu taraf, öncelikle kamu görevlileriyle olan 
bağlantıları nedeniyle tutulmaktadır.

•	Bir kamu görevlisi veya kamu görevlisinin aile üyesi ya 
da yakın arkadaşı bir TPR'yi tavsiye etmektedir veya 
özellikle kamu görevlisinin söz konusu iş üzerinde takdir 
yetkisi varsa belirli bir TPR'nin veya başka bir 
sağlayıcının ya da tarafın seçilmesini veya 
görevlendirilmesini talep etmekte, bu konuda ısrarcı 
olmakta veya bunu istemektedir.

•	İş ortağı, rüşvetle mücadele yasalarına veya 
politikalarına uyulmasına gerek olmadığını ileri sürmekte 
veya rüşvetle mücadele yasalarına uymayı 
reddetmektedir.

•	İş ortağı, aksi takdirde yasa dışı olacak bir davranışın, 
belirli bir ülkede gelenek veya norm olduğu için kabul 
edilebilir olduğunu ileri sürmektedir.

•	İş ortağı, hak sahiplerinin, yöneticilerin, memurların veya 
diğer yetkililerin kimliklerini ifşa etmeyi reddetmektedir.

•	İş ortağının kamu hizmetlerine yönelik faturaları ayrıntılı 
değildir (örneğin " sunulan hizmetler") ya da gayri resmi 
veya aşırı görünmektedir (örneğin açıklanan ücretlerden 
daha yüksek, geçmiş ücretlerden daha yüksek, 
açıklanamayan ani artışlar vb.).

•	İş ortağı, ödemelerin başka bir taraf adına veya iş 
ortağının yerleşik olduğu ya da faaliyet gösterdiği 
ülkeden başka bir ülkedeki banka hesaplarına 
yapılmasını talep etmektedir.

•	Bir TPR, gereğinden fazla olan, gerçekleştirilecek 
hizmetlerle orantılı görünmeyen veya piyasa fiyatına 
kıyasla alışılmışın üstünde olan komisyon ödemeleri veya 
ücretler talep etmekte veya almaktadır.

•	Bir TPR ile yapılan tazminat ödemesi, bir başarı bedeline 
veya ikramiyeye dayanmaktadır.

•	TPR, tazminatı kimlikleri açıklanmayan kişilerle 
paylaşmayı talep etmektedir.
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