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Quais sao alguns exemplos de suborno?
O suborno pode incluir beneficios de natureza indireta, tais como:

» Contratacdo de um membro da familia de um funcionario do governo,
a fim de garantir o favoritismo desse funcionario em uma licitacéo.

» Doacao para uma instituicdo de caridade favorita de um funcionario do
governo, visando receber um favor ou recomendacado do funcionario.

» Pagamento a um servidor publico em troca de seu voto ou decisdo.

* Efetuar pagamento a um terceiro relacionado, por servicos que
nao recebemos.

» Fornecimento de entretenimento luxuoso para tomadores de decisdo
ou suas familias.

* Fornecimento de seguros pessoais de maneira gratuita ou com
desconto para os principais tomadores de deciséo da empresa de um
cliente, ou para membros da familia de um cliente.

A Gallagher pode contratar ou dar um estdgio a um
funciondrio do governo ou a um membro de sua familia?

N&o, a menos que autorizado antecipadamente pelo Departamento
de Compliance.

As decisdes da Gallagher sobre contratacao devem se basear em
medidas objetivas e necessidades comerciais legitimas. A Gallagher
ndo pode oferecer um emprego ou estagio (independentemente de
ser um cargo remunerado) para um funcionario do governo ou para
um familiar préximo deste a fim de obter influéncia junto a esse
funcionario do governo ou qualguer outra vantagem impropria.

Se um funcionario do governo oferecer um beneficio a Gallagher ou
ameacar tomar medidas adversas em relacao a uma decisao de
contratacao, vocé esta proibido de fazer a contratacao e deve
notificar o Departamento de Compliance imediatamente.

A Gallagher pode fazer contribuicoes para politicos ou
candidatos a cargos politicos?

N&o. Os fundos e ativos da empresa Gallagher ndo podem ser usados
para contribuicoes politicas ou qualguer outro propodsito politico.
Funcionarios, executivos e diretores também ndo poderao solicitar
reembolso da Gallagher por contribuicdes feitas a qualquer candidato
a cargo politico, incluindo qualquer candidato federal, estadual,
municipal ou outro tipo de candidato a cargo politico, partido politico,
comité de acdo politica ou grupo de defesa politica.
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“Funcionario do governo” significa, em relacdo a um
governo nacional ou estrangeiro ou uma organizacao
publica internacional, qualquer um dos seguintes:

* Uma empresa publica;

* Diretores e funcionarios de 6rgaos e instituicbes em que
0 governo possui participacdo majoritaria;

* Diretores e funciondrios de empresas comerciais
majoritariamente estatais ou controladas pelo governo,
como certos hospitais e escolas;

* Diretores e funciondrios de empresas publicas;

* Pessoas que representam um governo em exercicio
oficial da funcao;

* Politicos ou candidatos a cargos politicos;

* Diretores, funciondrios ou representantes de
organizacdes internacionais publicas, como do Banco
Mundial ou das Nacdes Unidas; ou

* Qualquer pessoa que atue sob delegacdo de autoridade
de um governo para desempenhar responsabilidades
governamentais, incluindo qualquer pessoa privada que
atue temporariamente na qualidade de funcionario para,
ou em nome de, qualquer um dos exemplos anteriores
(como um consultor contratado por uma agéncia
governamental).

Uma “entidade publica” é: (a) qualquer governo
nacional, estadual, ou municipal; ou (b) qualquer
departamento, agéncia ou outro 6rgao de um governo
nacional, estadual ou municipal.

A Gallagher pode doar para uma instituicao de
caridade em que um funciondrio do governo ou um
parceiro de negdcios esteja envolvido?

Depende. A Gallagher fard doacdes de caridade somente se a verba
for usada para fins de caridade de boa-fé, e sem expectativa de
qualquer beneficio reciproco para a Gallagher.
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A Gallagher proibe doag¢des de caridade em qualquer uma das
seguintes circunstancias:

» Se concederem, ou tiverem a intencao de conceder, um beneficio
pessoal a um funcionario do governo ou contraparte comercial;

* Se forem destinadas a obter uma vantagem indevida para a Gallagher;

* Se um funcionario do governo ou contraparte comercial prometer
qualquer vantagem improépria ou fizer qualquer ameaca caso a
doacdo ndo seja feita; ou

* Se a doacdo for para uma pessoa fisica, ndo para uma organizacao de
caridade oficialmente registrada.

Para obter mais informacdes, consulte a Politica de P&E (Presentes e
Entretenimento) e o Manual de Politica Financeira (Contribuicdes e

Doacdes)].

O que sao pagamentos facilitadores ou para “molhar
amao”?

Pagamentos facilitadores nao sdo permitidos pelas leis de muitos
paises e geralmente sao proibidos pela Gallagher. Geralmente,
pagamentos facilitadores sao oferecidos a um funcionario para
acelerar o processo do que é conhecido como “tarefa ndo
discricionaria”. Ou seja, a tarefa sera realizada eventualmente, pois faz
parte da descricao do cargo do funcionario, mas o processo pode se
arrastar por um periodo de semanas ou até meses. O pagamento &
oferecido para acelerar o processo.

Os exemplos incluem:

» Oferecer uma quantia superior a taxa tipica de solicitacéo de visto para
acelerar o processo, garantindo que ele esteja pronto a tempo para
uma viagem.

» Oferecer uma taxa extra de urgéncia a um fiscal de construcdo para
aprovar a abertura antecipada de um escritorio.

Quais sdo os sinais de alerta de suborno e corrupc¢ao?

Uma “sinal de alerta” é um fato, evento ou conjunto de circunstancias,
ou outras informacdes que podem indicar uma possivel preocupacao
a conformidade legal de uma conduta comercial ilegal ou antiética,
principalmente com relacdo a praticas corruptas e ndo conformidade
com as leis anticorrupcdo. Os exemplos n&o sao exaustivos e ndo
podem, por si s6, constituir ou indicar uma violacdo da lei. Contamos
com vocé para nos avisar imediatamente se tomar conhecimento de
qualguer um desses sinais de alerta, para que os Departamentos de
Compliance e Juridico possam avalid-los caso a caso e determinar o
curso de acao apropriado.

Vocé deve sempre notificar o Departamento de Compliance
imediatamente se tomar conhecimento desses sinais associados a um
representante de terceiros (“RT”), cliente, seguradora, resseguradora
ou outros parceiros de negdcios atuais ou potenciais. Nés nos
referimos a todos eles, coletivamente, como “parceiros de negocios”.
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SINAIS DE ALERTA

* Um RT ser de propriedade de um funcionario do
governo (ou ex-funcionario do governo).

» O parceiro de negdcios ter uma reputacdo
comercial ruim, incluindo relatérios de conduta
suspeita, antiética ou ilegal sobre o parceiro de
negocios ou seus agentes ou funcionarios.

O parceiro de negdcios ter um historico de pratica de
pagamentos indevidos, como investigacdes formais ou
informais anteriores ou em andamento por autoridades
policiais, ou condenacdes anteriores.

Outras empresas terem rescindido com o parceiro de
negdcios por conduta impropria.

A parte ser mantida principalmente por suas
conexdes com funcionarios do governo.

Um funcionario do governo, ou um membro de sua
familia ou associado préximo, recomendar um RT, ou
solicitar, pressionar, insistir ou exigir que um
determinado RT ou outro fornecedor ou parte seja
selecionado ou contratado, especialmente se o
funciondrio do governo tiver autoridade discriciondria
sobre 0 negdcio em questdo.

O parceiro de negocios sugerir que as leis ou politicas
antissuborno nao precisam ser seguidas, ou se recusar a
concordar em cumprir as leis antissuborno.

O parceiro de negdcios sugerir que a conduta ilegal é
aceitavel porque é habitual ou norma em um
determinado pais.

O parceiro de negdcios se recusar a divulgar a
identidade dos beneficidrios efetivos, diretores,
executivos ou outros titulares.

As faturas do parceiro de negdcios para servicos
governamentais carecerem de detalhes (por exemplo,
“servicos prestados”), parecerem nao oficiais ou
excessivas (por exemplo, taxas mais altas do que as
publicadas, taxas mais altas do que as anteriores,
aumentos subitos inexplicaveis etc.).

O parceiro de negdcios solicitar que os pagamentos
sejam feitos em contas bancarias em nome de outra
parte ou em um pais diferente daquele em que o
parceiro de negdcios tem sede ou presta servicos.

Um RT solicitar ou receber pagamentos de comissdes
ou taxas que sdo excessivas, Ndo parecem compativeis
com 0s servicos a serem prestados ou sdo
excepcionalmente altas em comparacao com a taxa de
mercado.

* O acordo de remuneracdo com um RT ser baseado em
taxa de sucesso ou bdnus.

* O RT pedir para compartilhar a remuneragao com outras
pessoas, cujas identidades ndo sdo divulgadas.

ENTRE EM CONTATO COM O SETOR DE
COMPLIANCE EM CASO DE DUVIDAS.
SOMENTE PARA USO INTERNO
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